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Sunuş 

 

 

 

Stratejik planlar bir kurumun belirtilen süre içerisinde kendine belirleyeceği kısa, 

orta ve uzun vadedeki hedeflerini ve gerçekleştirme süreçlerini içermektedir. Planlı 

yaşam hem insanı hem de insanlardan oluşan kurumların dağınıklığına sebep olur. 

Plan öz takip için gereklidir. Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planı bu vizyonla 

hazırlanmış olup bizlere 4 yıllık süreçte yol gösterecektir.  

 

 Cüneyt AKKUŞ                                                                                                                                                                                                                                  
Merkez Müdürü  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

Tablo 1.  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Cüneyt AKKUŞ  Okul Müdürü Mehmet Saim ÖVÜDCÜ 
Müdür 

yardımcısı 

Mehmet Saim 
ÖVÜDCÜ 

Müdür Yardımcısı Çiğdem AKKOÇ Öğretmen 

Volkan ÖZCAN  Öğretmen Cennet YILDIRIM Öğretmen 

Burak ERDURAN Okul Aile Birliği Başkanı 
Hüseyin ÇOBAN 
(Görevlendirme) 

Öğretmen 

Fatih ÖZDEMİR 
Okul aile birliği yönetim 
kurulu üyesi 

Murat PALO 
(Görevlendirme) 

Öğretmen 

  Dilek AKPINAR 
(Görevlendirme) 

Öğretmen 

  Recep ERTOK Gönüllü veli 

  Ersin GİRAY Gönüllü veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 
 

ALAŞEHİR BİLİM VE SANAT MERKEZİ 

Merkezimiz, 2022 yılında açılmış olup 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılında Öğrencilere eğitim vermeye 

başlamıştır. İlk sene olması itibariyle bütün personeli görevlendirme çalışmaktadır. Hali hazırda 73 öğrencisi 

mevcuttur. Mevcut öğrencilerimizin alanlara görev dağılımı  60 GY,  7 Müzik, 11 Resim şeklindedir. 5 Öğrenci 2 

alanda eğitim almaktadır. 

 

 

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine 

ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık 

nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve 

performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu 

çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde 

detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından 

yararlanılır. 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans 

göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda; 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar 

dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu 

değerlendirilir. 

• Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması 

durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir. 
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Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans 

göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise 

• Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip 

belirlenmediğine, 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar 

dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması 

gerektiğine karar verilir. 

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut 

plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan 

değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden 

ilgili döneme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır. 

 

 

1.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

7.11.1982 17863 2709 Anayasa 

01.07.2005 25878 5378 
Özürlüler ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında 

Kanun 

06.06.1997 23011 573 Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

14.06.1973 14574 1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 

05.01.1961 10705 222 İlköğretim Ve Eğitim Kanunu 

03.07.2005 25876 5395 Çocuk Koruma Kanunu 

10.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
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YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 
Dergisi 

 

Adı 

Tarih Sayı 

10.11.2017 30236 
Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

 

  

07.07.2018 30471 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

26.07.2014 29072 Okulöncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

01.07.2015 29303 Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

21.09.2009 09 Eğitim Ortamlarında şiddetin Önlenmesi ve Azaltılması 
Genelgesi 

15.09.2014 20 Uyuşturucu Kullanımı ve Bağımlılıkla Mücadele Genelgesi 
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1.3. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı:   http://onikinciplan.sbb.gov.tr/Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/ 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, https://www.sbb.gov.tr/yillik-programlar/ 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, https://www.meb.gov.tr/meb-2024-2028-stratejik-
plani-yayimlandi/haber/32485/tr 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
http://manisaarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/25151414_stratejik_plan_201923
.pdf 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı : 
https://alasehir.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_07/08142030_ALAYEHYR__2019-
2023_STRATEJYK_PLAN.docx 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 
ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, 
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

 

1.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile 

ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında 

yönlendirici olacaktır. 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Kesinlikle katılıyorum: %64 
Katılıyorum: %36 
Kararsızım: % 0 
Kısmen katılıyorum: %0 
Katılmıyorum:  %0  

Alaşehir Bilim ve Sanat Merkezi katılan 38 öğrenci üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket 

tam puanı 100 olup bunun yukarıdaki sonuçlar çıkmıştır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Alaşehir Bilim ve Sanat Merkezi 9 öğretmen ve 2 idareci olmak üzere 11  öğretmen üzerinden; 13 

maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı  

Kesinlikle katılıyorum: %90 
Katılıyorum: %10 
Kararsızım: % 0 
Kısmen katılıyorum: %0 
Katılmıyorum:  %0  
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Veli Anketi Sonuçları: 

Kesinlikle katılıyorum: %85 
Katılıyorum: %15 
Kararsızım: % 0 
Kısmen katılıyorum: %0 
Katılmıyorum:  %0  
Alaşehir Bilim ve Sanat Merkezi katılan 38 veli üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket 

tam puanı 100 olup bunun yukarıdaki sonuçlar çıkmıştır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 
belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 
gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve 
ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Alaşehir’in üstün yetenekli öğrencilerine eğitim vermek. 

• Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi. 

Çalışanlar • Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  

• Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

• Yardımcı personelin yeterli olması  

Veliler • Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği 

içinde olması.  

• Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması 

Bina ve 

Yerleşke 

• Okul binamızın düzenli, temiz ve kısmen yeterli olması. 

Donanım • Bilişim altyapısının olması ve kullanılması. Stem malzemelerinin olması. 

Bütçe • Kurumumuzun giderleri bakanlığımız tarafından karşılanmaktadır. 

Yönetmelik gereği bir kısım giderin aile tarafından karşılanabilmektedir. 

Yönetim 

Süreçleri 

• Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve 

velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması. 

İletişim 

Süreçleri 

• Etkili iletişim kullanımın yeterli olması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler • Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 

Çalışanlar • Bütün öğretmenler görevlendirmedir. Bazı branşlarda sürekliliğin 

sağlanamaması 

Veliler • Bilim ve Sanat Merkezinin tam anlaşılamamsı 

Bina ve Yerleşke • Şehir merkezine uzaklık  

Donanım • Yeni bir okul olduğu için donanımsal eksiklikler var.  

Bütçe • Okul bütçesinin olmaması. 

Yönetim Süreçleri • Okul güvenliğinin yetersiz oluşu. 

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik • Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  

Ekonomik • Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  
 

Sosyolojik • Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik 
edilip yaygınlaştırılması 

Teknolojik • Sağlıklı internet bağlantısının olması 

Mevzuat-Yasal • MEB’İN kalite ve görev farklılaşması konusundaki yeni 
düzenlemeleri  

Ekolojik         Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 

 

 

Tehditler 

Politik • Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini 
olumsuz etkilemesi  

Ekonomik • Okulumuza ödenek uzun zamandır gelmemeiştir. 

Sosyolojik • Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

Teknolojik • Öğrencilerin sürekli teknolojik araçlara meyletmesi 

Mevzuat-Yasal • Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali 

mevzuatın getirdiği kısıtlar 

Ekolojik • Binanın uzaklığı ve ulaşım sağlayacak toplu taşıma araçlarının 
olmaması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal 

Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal 

Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 5 4 9 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 11 5 13 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 0 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 250 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 0    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

90    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

2 0 2 2 

3 5 10 15 

4 9 15 24 

5 3 4 7 

6 5 2 7 

7 4 5 9 

8 2 2 4 

9 3 1 4 

12 1 0 1 

TOPLAM 32 41 73 

 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 3 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 1 
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Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  X  X BİNAMIZ 

YOK 

Ekipman Odası  X  X BİNAMIZ 

YOK 

Kütüphane  X  X BİNAMIZ 

YOK 

Rehberlik Servisi X  1  BİNAMIZ 

YOK 

Resim Odası X    BİNAMIZ 

YOK 

Müzik Odası X    BİNAMIZ 

YOK 

Çok Amaçlı Salon  X  X BİNAMIZ 

YOK 
Spor Salonu  X  X BİNAMIZ 

YOK 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenci bilincinin arttırılması 

2 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 

3 
Yetenekler doğrultusunda öğrenciyi yönlendirme 

 

4  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 

6 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

7 Buluş, faydalı ürün, patent almaya çalışmak. 

8  

9  

10  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 Toplu taşıma isteği. 

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 
Merkezimiz üstün yetenekli çocukların 21. Yüzyıl becerilerine donamış kendi alanlarıyla 
teknolojiyi birleştirmiş, yetiştirmek için vardır. Türkiye Cumhuriyetinin kurucu zihniyetine 
bağlı, geçmişinden hareketle geleceğini düzen veren, değerlerine sadık bireyler yetiştirmek 
için vardır. 

 

VİZYONUMUZ 

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya 

duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi,  

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten 

araştırmalar yapmayı, 

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık 

ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi 

merkez olmaktır. 

Patent almak ürünleri geliştirmek ve icatlar yapmak için varız 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 
getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 
etmek temel değerlerimizden biridir. 
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi 
olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi 
yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; 
okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 
getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 
etmek temel değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 
süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi 
olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 
7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının 
yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 
8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci 
merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, 
öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 
 
9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin 
içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 
 
10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu 
bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için 
paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 
 
11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı 
bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel 
ilkelerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Stratejik Amaç 1:  

• Alaşehirli olan çocukların Alaşehir BİLSEM’i tercih etmeleri.  

  ***  Yeni açılan bir kurum olmamız sebebiyle farklı BİLSEM’leri tercih eden öğrencilerin 

kurumumuzu tercih etmesini sağlamak 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

*** Kurumumuzun şehir dışında olması ve okul sonrasında eğitim verilmesi sebebiyle 

devamsızlıkları engellemek. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

• Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel 

farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde 

katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  BİLSEM sınavlarında başarılı olan çocukların kayıt ve devamsızlık 

oranları şöğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve 
öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 
az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0  

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

  
    

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 

  
    

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

  
    

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

 

Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2023 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 
almaktadır.  

 
BİLSEM İçin 
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal 
ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Becerilerin kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir 
vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. 
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve 
durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…) 
 
12. Kalkınma Planından Hedeflerimiz 
662. Çocukların ruhsal ve bedensel gelişimlerini gözeten, çocuk güvenliğini ve çocuğun iyi 
olma halini destekleyen eğitim ortamları sağlanacak, eğitim dışına çıkma ve okuldan kopma 
riski bulunan öğrencilere yönelik önleyici mekanizmalar oluşturulacaktır. 
662.1. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitimi için beşeri ve fiziki imkânlar 
artırılacaktır. 
662.3. Okullarda bilim, kültür, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artırılacaktır. 

663.3. Her öğrencinin akademik ve sosyal faaliyetlere ilişkin kaydının tutulduğu ve öğrenme 

sürecinin kademeler arasında izlenmesini sağlayan e-öğrenci dosyası oluşturulacaktır. 

665.4. Türkçenin doğru ve güzel kullanımını geliştirmek amacıyla dört temel becerinin 

değerlendirilmesine yönelik ölçme araçları geliştirilecektir. 

666.2. Olağanüstü durumlarda eğitimin kesintiye uğramasının öğrenme kayıpları üzerindeki 

etkisini telafi edici çalışmalar yürütülecektir. 

667. Eğitimde teknolojinin doğru kullanımı sağlanacak, teknoloji okuryazarlığı artırılacak ve 

teknoloji kullanımından kaynaklı eşitsizlikler azaltılacaktır. 

668.1. Öğretmenlerin mesleki gelişiminde nitelik ve niceliği artırmak için mesleki gelişim 

toplulukları, okul temelli mesleki gelişim, öğretmen-yönetici hareketlilik programları gibi yeni 

yaklaşımları da içeren işbirliğine dayalı, planlı, erişilebilir, sürdürülebilir, izlenebilir ve mesleki 

uygulamalar ile bütünleşik bir model geliştirilecektir. 

672. İklim değişikliği ile mücadele başta olmak üzere sürdürülebilir kalkınma bilincinin tüm 

öğrencilerde oluşturulması sağlanacak, eğitim mekânları yeşil dönüşümü sağlayacak şekilde 

tasarlanacaktır.  
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672.1. Disiplinler üstü bir yaklaşımla iklim değişikliği ve sürdürülebilir kalkınma, tüm öğretim 

programlarına dâhil edilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 100 120 130 140 150 160 
PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)       
PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı 12 12 12 12 12 12 
 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı       

 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden 

belge alanların oranı 
  

    

 İftihar belgesi alan öğrenci Oranı  
     

 
İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen 

öğrencilerden başarılı olanların oranı 
  

    

 
Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda eğitim alan 
öğretmen oranı 

100 100 
       100 100 100 100 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 
Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla 

desteklenecektir. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

2. Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3. EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

4. Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

5. İcad ,proje yapan öğrenciler onore edilecek 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

6 Patent alan öğrenciler takip edilecek 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri 

doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin 

sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım 

takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 

Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, 

Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 

Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 

100 100 

100 100 100 100 

PG.2.1.2 

Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında 
düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci 
oranı 

100 100 
100 100 100 100 

PG.2.1.3 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik 

Etkinlik Sayısı 
100 100 

100 100 100 100 

 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik 

Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı 
100 100 

100 100 100 100 

 
Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci 

Oranı 
100 100 

100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda 

bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 

sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 

getirilecektir. 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

2 
Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler 

planlanacaktır. 

 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3 
Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren 

Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

4 

Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile 

işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda 

eğitimler düzenlenecektir. 

 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

5 
Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere 

aktif katılımı teşvik edilecektir. 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

6 
Yetenek gelişimi tarama uygulaması 

yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 
organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 
geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 
motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve 

çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), 

Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu 
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ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve 

verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, 

Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi 

alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Performans Göstergeleri 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Ödül alan personel oranı 

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 

Öğretmen memnuniyet oranı 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 

Web 2 Araçları, STEM, Robotik 
Kodlama Eğitimleri Alan 
Öğretmen Oranı 

100 100 

100 100 100 100 

PG.3.1.2 
Tasarım Beceri Atölyelerine 
Yönelik Eğitim Alan Öğretmen 
Sayısı/Oranı 

100 100 

100 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Web 2 araçlarına yönelik öğretmen 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3.1.2 

Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine 
Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır. 
 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 

beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik 

esasına göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, 

Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor 

salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı 

(ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, 

Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının 

geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda 

göstergeler…) 

Performans göstergeleri 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal,  

sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 

Henüz yaygınlaştırılması 
yapılmamış ve maliyetli bir 
gösterge 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan 
Etkinlik Sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG… Beslenme Dostu Okul Sertifika 
Sayısı (0-1) 

0 0 1 1 1 1 

 Kütüphaneden yararlanan 
öğrenci oranı 

100 100 100 100 100 100 

 Geri Dönüşüm Kapsamında 
Yapılan Etkinlik Sayısı 

10 15 20 25 25 25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının 
kurulumu için alternatif kaynakların 
hayata geçirilmesi 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3.1.2 

Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların 
minimize edilmesi ve tasarruf 
kültürünün oluşturulmasına yönelik 
tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata 
geçirilmesi 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 
Alternatif kaynaklarla okul 
kütüphanesine kitap temin 
edilecektir. 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 
Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda 
paydaş işbirliği ile etkinlikler 
planlanacaktır. 

  Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme 

sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve 

öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve 

değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik 

risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt 

ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi 

konularda göstergeler…) 

Performans göstergeleri 

Veli toplantılarına katılım oranı 

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 
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No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden 
Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1
. 

Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı 
bir yönetim anlayışı benimsenecektir. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

3.1.2 
İyileştirmeye açık alanlara yönelik 
tedbirler alınacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezi   

Amaç 

A1. Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının 
azaltılması, BİLSEM terklerinin önüne geçilmesi 
sağlanacaktır.   

Hedef 

H1.1. Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve 
soruna yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi 
ile devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri PG1.1.1. Öğrencilerin devamsızlık oranları 

Stratejiler 

S1 Devamsızlık nedenlerinin tespiti için veli 
görüşmeleri ve anket çalışmaları yapılacak ve 
çözüme dair önlemler alınması sağlanacaktır. 
S2 Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik, 
aidiyet duygularını ve motivasyonlarını 
artıracak faaliyetlerin düzenlenmesi 
sağlanacaktır. (sergi, atölye, gezi vb) 
S3 Devamsızlık yapan öğrencilerin kurum içi 
çalışmalarda, proje ve etkinliklerde görev 
almaları teşvik edilecektir. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A2. Eğitim ortamlarının 
ve öğrenme süreçlerinin 
geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 

H2.1. Öğrencilerin ilgi ve 
yetenekleri 
doğrultusunda 
atölyelerde çalışma 
yapmaları sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 2.1.1. Açılan atölye 
sayısı 
PG 2.1.2. Açılan 
atölyelere katılan öğrenci 
oranı 

Stratejiler 

S1. yüzyıl becerileri 
kapsamında yer alan 
konularda (STEM, yapay 
zekâ, iklim değişikliği ve 
sürdürülebilirlik, finansal 
ve dijital okuryazarlık, 
iletişim ve iş birliği, bilgi 
ve medya okuryazarlığı, 
girişimcilik vb.) atölye 
çalışmalarının yapılması 
sağlanacaktır.  
S2 Atölyelerin materyal 
ve malzeme açısından 
zenginleştirilmesi, 
eksiklerin giderilmesi. 
S3 Öğretmenlerin 
uzmanlık alanlarının 
dışında merkezi ve 
mahalli kurslarla 
yetkinliklerinin 
arttırılması ve farklı 
atölyelerde görev 
almaları 
desteklenecektir. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A2. Eğitim ortamlarının ve 
öğrenme süreçlerinin 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 

H2.2. Patent, faydalı model, 
tasarım ve marka 
başvurularının ve alınan tescil 
sayısının artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.2.1. Patent, faydalı 
model, tasarım ve marka 
başvuru sayısı 
PG 1.2.2. Patent, faydalı 
model, tasarım ve marka tescil 
sayısı  

Stratejiler 

S1 Öğrencilere patent, faydalı 
model, tasarım ve marka 
başvuruları sürecinde gerekli 
teşvik ve destek sağlanacaktır. 
S2 BİLSEM’lerde görev yapan 
öğretmenlerin, okul 
yöneticilerinin ve eğitim gören 
öğrencilerin patent, faydalı 
model, tasarım ve marka 
başvuruları konusundaki 
yeterlilikleri artırılacaktır. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A2. Eğitim 
ortamlarının ve 
öğrenme süreçlerinin 
geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 

H2.3.  Sosyal ve 
kültürel etkinliklerin 
sayısı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 2.3.1. Sosyal ve 
kültürel etkinliklerin 
sayısı 
PG 2.3.2. Sosyal ve 
kültürel etkinliklere 
öğrencilerin katılım 
oranı 

Stratejiler 

S1 Sosyal ve kültürel 
etkinliklere 
öğrencilerin 
katılabilmesi için 
gerekli duyuruların 
yapılması 
sağlanacaktır.  
S2 Öğrencilere yönelik 
kurum içi ve dışı 
sosyal ve kültürel 
etkinlikler 
düzenlenecektir. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A2. Eğitim ortamlarının ve 
öğrenme süreçlerinin 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 

H2.4. Ulusal ve uluslararası 
alanda düzenlenen bilimsel 
etkinliklere (yarışma, proje, 
kongre, bildiri vb.) katılım 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 2.4.1. Ulusal alanda 
düzenlenen bilimsel 
etkinliklere (yarışma, proje, 
kongre, bildiri vb.) 
öğrencilerin katılım oranı 
PG 2.4.2. Uluslararası alanda 
düzenlenen bilimsel 
etkinliklere (yarışma, proje, 
kongre, bildiri vb.) 
öğrencilerin katılım oranı 

Stratejiler 

S1 Ulusal ve uluslararası 
alanda düzenlenen bilimsel 
etkinliklere (yarışma, proje, 
kongre, bildiri vb.) 
öğrencilerin başvurabilmesi 
için gerekli duyuruların 
yapılması sağlanacaktır.  
S2 Öğrencilerin ulusal ve 
uluslararası bilimsel 
etkinliklere başvurabilmesi 
için gerekli eğitimlerin 
verilmesi sağlanacaktır.  
S3 Öğrencilerin düzenlenen 
ulusal ve uluslararası bilimsel 
etkinliklere (yarışma, proje, 
kongre, bildiri vb.) 
başvurmaları için gereken 
destek sağlanacaktır. 
S4 BİLSEM lerde görev yapan 
personelin proje hazırlama 
konusundaki yeterlilikleri 
artırılacaktır. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç A3.  Öğrencilerin gelişimlerini bir 
bütün olarak desteklenmesini, 
ilgi, yetenek, değer, tutum ve 
kişilik özelliklerini keşfetmesini 
sağlamak. 

Hedef H3.1.   Öğrencilerin çok yönlü 
olarak gelişimlerinin 
desteklenmesine yönelik 
çalışmalar yürütülecektir.  

Performans Göstergeleri PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelişim 
alanına yönelik çalışma yapılan 
öğrenci oranı 
PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek 
Alanında devam eden 
öğrencilerden sanat alanına 
yönelik yapılan çalışmalara 
katılan öğrenci oranı 
PG 3.1.3 Yetenek Alanından 
(resim, müzik) devam eden 
öğrencilere yönelik yapılan farklı 
atölye çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı 
PG 3.1.4 Bireysel psikolojik 
danışma yapılan öğrenci oranı 
PG 3.1.5 Psikososyal müdahale 
kapsamında çalışma yapılan 
öğrenci oranı 

Stratejiler S1 Gelişim alanlarına yönelik 
öğrencilerle yürütülecek 
çalışmalar belirlenecektir. 
S2 Belirlenen çalışmalar BİLSEM 
rehberlik ve psikolojik danışma 
programı kapsamında 
uygulanacaktır. 
S3 Genel Zihinsel Yetenek 
Alanında devam eden 
öğrencilere sanat alanlarında 
(resim, müzik) atölyeler açılması 
sağlanacaktır. 
S4 Yetenek Alanında (resim, 
müzik) devam eden öğrencilere 
alanları dışında devam 
edecekleri atölyeler açılması 
sağlanacaktır. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A3.  Öğrencilerin 
gelişimlerini bir bütün olarak 
desteklenmesini, ilgi, 
yetenek, değer, tutum ve 
kişilik özelliklerini 
keşfetmesini sağlamak. 

Hedef 

H3.2. Öğrencilerin çok yönlü 
(psikososyal) olarak 
gelişimlerinin 
desteklenmesine yönelik 
çalışmalar yürütülecektir.  

Performans Göstergeleri 

PG3.2.1. Bireysel psikolojik 
danışma yapılan öğrenci 
oranı 
PG3.2.2. Psikososyal 
müdahale kapsamında 
çalışma yapılan öğrenci oranı 

Stratejiler 

S1 Çalışma yapılması gereken 
öğrenciler belirlenecektir. 
S2 Belirlenen öğrencilerle 
bireysel veya grupla 
çalışmalar yürütülecektir. 

Hedef 

H3.3. Öğrencilerin gelişimini 
desteklemek için öğretmen, 
veli, yönetici ve okul 
içerisinde öğrenci ile 
iletişimde olan diğer kişilere 
kendilerini geliştirmeleri, 
ortak ve yeterli bir rehberlik 
anlayışı kazanmaları 
amacıyla çalışmalar 
yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG3.3.1 Müşavirlik hizmeti 
sunulan öğretmen oranı 
PG3.3.2 Müşavirlik hizmeti 
sunulan veli oranı 
PG3.3.3 Müşavirlik hizmeti 
sunulan diğer kişilerin oranı 

Stratejiler 

S1 Öğretmen ve velilere 
yönelik yürütülecek 
çalışmalar belirlenecektir. 
S2 Belirlenen çalışmalar 
BİLSEM rehberlik ve 
psikolojik danışma programı 
kapsamında uygulanacaktır. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A4. Eğitim ve öğretimin 
niteliğinin 
geliştirilmesini 
sağlanacaktır. 

Hedef 

H4.4. Öğrencilerin farklı 
kurum, kuruluş ve 
STK’ların imkân ve 
deneyimlerinden 
yararlanmaları 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 4.4.1. İş birliği 
yapılan kurum, kuruluş, 
STK sayısı 
PG 4.4.2. İş birlikleri 
kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin 
eğitimine katkı 
sağlayabilecek ilgili 
kurum, kuruluş ve 
STK’larla yerel düzeyde 
iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 İlgili kurum ve 
kuruluşlar ile yapılan iş 
birlikleri kapsamında 
teknik gezi, kongre, 
seminer vb. faaliyetler 
düzenlenerek 
öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 
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TEMA: Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Bilim ve Sanat Merkezleri 

Amaç 

A4. Eğitim ve öğretimin 
niteliğinin geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 

H4.5. Kurum personelinin 
mesleki gelişimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 4.5.1. Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 4.5.2. Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 4.5.3. Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren/ tamamlayan 
öğretmen ve yönetici oranı 
PG 4.5.4. Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici oranı 

Stratejiler 

S1 Kurum personelinin mesleki 
yeterliliklerini artırmaya yönelik 
eğitimler düzenlenecektir.  
S2 Kurum personelinin hizmet içi 
eğitim, farklı kurumlar 
tarafından düzenlenen eğitimler 
vb. eğitim faaliyetlerine 
katılımına yönelik teşvik 
çalışmaları yapılacaktır. 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 6000 
6000 6000 6000 6000 

30000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 7000 8000 9000 10000 39000 

TOPLAM 13000 13000 14000 15000 16000 42000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 

İZLEME 
DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİLME 
ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME 
DÖNEMİ 

SÜREÇ AÇIKLAMASI 
ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz 
ayı içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun kurum müdürüne 
sunulması  

Ocak-Temmuz 
dönemi  

İkinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar  
 

 

 

 

 

 

 

 

Gösterge hedeflerinden 
sapmaların ve sapma nedenlerin 
değerlendirilerek gerekli 
Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  
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ALAŞEHİR BİLİM VE SANAT MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

 

 

 

 

16/01/2024 
Onay 

 
 

Cüneyt AKKUŞ 
Merkez Müdürü 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                           
 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Cüneyt AKKUŞ  OKUL MÜDÜRÜ  

2 Mehmet Saim ÖVÜDCÜ MÜDÜR YARDIMCISI  

3 Volkan ÖZCAN ÖĞRETMEN  

4 Burak ERDURAN OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 Fatih ÖZDEMİR OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ  


